
bƻǾŜƳōŜǊ  нлмт LǎǎǳŜ оро 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΧ 
 

 
CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ       
  5Ŝǎƪ                          м-н 
 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ                  н 
 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ        о 
 

/ƘǳǊŎƘ  IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ       
          о-р  
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
 ϧ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ 
                                     р-с 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ hǳǊ         с-т 
  /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ϧ DǊƻǳǇǎ 
 

! {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ    т                  
 
LƴǎŜǊǘ  όм ǇŀƎŜύ 
 

5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ κ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ         
 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ    
 

bƻǾŜƳōŜǊ  /ŀƭŜƴŘŀǊ  
 

 

 
 

                          
 
  
 
 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 
 

5ŜŀǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 

!ǎ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘΗ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ фл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ όbƻǾŜƳōŜǊ рύΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƛƊŜŘ ƳŜȊȊƻ-ǎƻǇǊŀƴƻ .ŀǊōŀǊŀ IƻƭƭƛƴǎƘŜŀŘ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀǘ о ǇƳΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴΦ  bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ όbƻǾŜƳōŜǊ мфύΦ  !ƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
{ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ ƛƴ ŀƴ Lb¢9wC!L¢I ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŀǘ с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƪƘ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƭŜǊƎȅ 
!Ǝŀƛƴǎǘ IŀǘŜΦ 
 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΥ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΤ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴ ƛƴ Řƛǎπ
ōŜƭƛŜŦ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƘŜƭŘ ŀ ƴŀǝƻƴ ŘŜŜǇƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴΦ  
 

Lǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǝƳŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǳǧŜǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ǝƳŜǎΣ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ {ƻΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ оΣ мусоΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ǎŜǘ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀπ
ǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
Iƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƴŀƠǾŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ōŀƭƳȅ ǝƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƳƛŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿŀǊ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ DƻŘΦ Lǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƛǝƻƴ ƴƻǊ ŦǊƻƳ 
ƘƻƴŜǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ LƴŘŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ōǳǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 
[ƛƴŎƻƭƴ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ Řƻ ǎƻ άǿƛǘƘ ƘǳƳōƭŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜ  ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ  
                                         ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 
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/ƻƴǘŀŎǘ  ¦ǎΥ 
όрмуύ отп-пммп 

ŜōŎŦǊƛŜŘϪƴȅŎŀǇΦǊǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŜƳƳŀƴǳŜƭŦǊƛŜŘŜƴǎΦƻǊƎ 

 

 wŜǾΦ /ŀǊƳŀƴΩǎ 9-Ƴŀƛƭ 

ǇƧōΦŎŀǊƳŀƴрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
aƛŎƘŀŜƭ tΦ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ƳǇƘŀǊǊƛǎƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ IƻǳǊǎ 
{ǳƴŘŀȅ Ϫ мл ŀƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ 
ό{ŜǇǘ-WǳƴŜύ 
ммΥмр ŀƳ  

 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ όa-Cύ 
ф ŀƳ-о ǇƳ  

{ǳƳƳŜǊΥ ф ŀƳ-м ǇƳ 
 
 
 

 

 
 
  
 

 

LǎǎǳŜ оро  ¢ƘŜ 9b±h¸ tŀƎŜ н 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

ǇŜǊǾŜǊǎŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ώŀƴŘϐ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ώDƻŘΩǎϐ ǘŜƴŘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǿƛŘπ
ƻǿǎΣ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ƳƻǳǊƴŜǊǎΣ ƻǊ ǎǳũŜǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜ ŎƛǾƛƭ ǎǘǊƛŦŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ 
ŀƴŘ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ƘŀǊπ
ƳƻƴȅΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴΦέ 
 

aǊΦ [ƛƴŎƻƭƴ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊ ƴƻǊ ǎŀƛƴǘΣ ŀƭƭ ƳȅǘƘǎ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ .ǳǘ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƴŘ ȅŜǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ƎƛƊǎΦ 
 

tǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƻƴŜǎǘ Ƴŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¸Ŝǘ ǿŜΣ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ DƻŘΣ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƻƴŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŘŜŬŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΣ L ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ aŀƪŜǊΦ  
 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ tŜŀŎŜΣ  

Peter  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ τ/ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎ 
 

hǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎϦΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ нлмуΦ  !ǎ ȅƻǳ ǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

    мΦ {Ƙŀƭƭ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ²ƻƴŘŜǊ ŀƴŘ aȅǎǘŜǊȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘϥǎ 
ǿƻǊƭŘ  ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜΚ  aŀȅōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
 

     нΦ {Ƙŀƭƭ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊǳƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ƘǳƴƎŜǊΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΚ 
 

     оΦ {Ƙŀƭƭ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ  !ƭǎƻΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘϥǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΚ 
 

      пΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǎƛƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

!ƴŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ϦƎƛƊǎϦ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎκ
ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎΦ 
 

¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
CŀȅŜ {ŀǾƛƭƭŜΣ CŀȅŜ .ŀƛƭŜȅΣ Wƻŀƴƛ WŀƳŜǎƻƴ 



/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 

 

 
  
 

          

9ƳƳŀƴǳŜƭ CǊƛŜŘŜƴǎ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀǘ о ǇƳ 

 

LǎǎǳŜ оро ¢ƘŜ 9b±h¸ tŀƎŜ о 

/ƘǳǊŎƘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

.ŀǊōŀǊŀ IƻƭƭƛƴǎƘŜŀŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜŎƛǘŀƭ ŜƴǘƛǘƭŜŘ 
ά²Ŝ {ƛƴƎ ǘƻ IƛƳΦέ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴπ
ǘǳǊƛŜǎ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ  
 

! ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƭƻƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ .ŀǊōŀǊŀ 
IƻƭƭƛƴǎƘŜŀŘ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ϧŀƴ ŀǊǜǳƭ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŜƎǳƛƭŜŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊΦϦ  {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ aŀȄ Ǿŀƴ 9ƎƳƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŜŀǊƭȅ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀŦŜƭƳǳǎƛƪΣ 

/ƘŀǘƘŀƳ .ŀǊƻǉǳŜΣ IŜǎǇŜǊǳǎΣ hǇŜǊŀ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƭƎŜǊ /ƻƴǎƻǊǘΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b¸/-ōŀǎŜŘ !wπ
¢9YΣ ǎƘŜΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ wƻǎŜƴƳǸƭƭŜǊ ŎŀƴǘŀǘŀǎΦ .ŀǊōŀǊŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ŀŎƘ 
/ƻƴǎƻǊǘ ƛƴ мфулΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ά.ŀŎƘ ƛƴ ¢ƛƳŜέ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭ ƛǎ ŦǊŜŜ-ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
tŀǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻƴτōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ²ŜŜƪǎ !ƘŜŀŘ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рΥ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ-²Ŝ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ¢ŀōƭŜ ό/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅύ  
wŜŀŘƛƴƎǎΥ tǎŀƭƳ поΣ aŀǧƘŜǿ рΥм-мнΤ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴΥ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΦ tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴ ƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ фл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΗ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΥ  
wŜŀŘƛƴƎǎΥ !Ƴƻǎ рΥ му-нпΣ aŀǧƘŜǿ нрΥ м-моΤ {ŜǊƳƻƴΥ {ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊΦ tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴ ƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳŜȊȊƻ-ǎƻǇǊŀƴƻΣ .ŀǊōŀǊŀ IƻƭƭƛƴǎƘŜŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘƻŎƪŀŘŜ-ŀǘƘƻƴ Cƻƻǘ wŀŎŜ ƛƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΦ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфΥ  , ²Ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊ DƛƊǎ ƛƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅκ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ǳƴπ
ŘŀȅΥ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎΦ 
ό¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘύ  wŜŀŘƛƴƎǎΥ tǎŀƭƳ флΥм-мнΣ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥс-мрΤ {ŜǊƳƻƴΥ tƭŜƴǝπ
Ŧǳƭ {ƻǿƛƴƎΣ !ōǳƴŘŀƴǘ IŀǊǾŜǎǘΦ  tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴ ƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсΥ  wŜƛƎƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ  
wŜŀŘƛƴƎǎΥ 9ȊŜƪƛŜƭ опΥмм-мсΣ aŀǧƘŜǿ нрΥом-псΤ Υ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ {ƛƎƴǎ ƻŦ DƭƻǊȅΦ  tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴ ƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 

 
!ŘǾŜƴǘ .ŜƎƛƴǎς DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘΗ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΥ  CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅτ²Ŝ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜ ƻŦ IƻǇŜΦ 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥо-фΣ LǎŀƛŀƘ спΥм-фΤ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴΥ  Lƴ ǘƘŜ tƻǧŜǊΩǎ IŀƴŘΦ   
tŜǘŜǊ W. /ŀǊƳŀƴ ƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 
hŎǘƻōŜǊ у 

 
 
 

 

 
 
 

  

 
hŎǘƻōŜǊ мр-CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ  
Cŀƭƭ Cǳƴ 5ŀȅ Ϫ  
9ƭƭƳǎ CŀǊƳ ƛƴ .ŀƭƭǎǘƻƴ {Ǉŀ 

LǎǎǳŜ оро  ¢ƘŜ 9b±h¸ tŀƎŜ  п 

/ƻƳƛƴƎ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
Ϥ /hb±9w{!¢Lhb{  ²L¢I  ¸h¦w  t!{¢hw Ϥ 

 

tŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜΣ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΦ  ! ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  
¢ƛƳŜ ǎƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ Ƙŀƭƭǿŀȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ {ŜŀǎƻƴΦ  

/ƘǳǊŎƘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

hŎǘƻōŜǊ м 
.ŀǇǝǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

! IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜΩǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜ wŜȅŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  



 

hŎǘƻōŜǊ ну 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊǳƴŎƘτ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
9C/Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊǳƴŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘΦ  !ƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻƻΦ  
 

 
 
    
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

!Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎτ¢ƻǇƛŎǎ 
 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ рΥ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ Ŏƭŀǎǎ όwŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜύΣ ¢ƻǇƛŎΥ ά²Ƙȅ /ƘƻƻǎŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ {ŜŎǳƭŀǊ ²ƻǊƭŘέ tŀƴŜƭΥ aƛŎƘŀŜƭ !ȄƻƴΣ WŜũ CƭŜǘŎƘŜǊΣ /ƘŀǊƭƛŜ wŜȅŜǎ 

  
¶ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀƴŘ нсΥ  aǳƭǝ-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ά.ŜƛƴƎ aƻǊǘŀƭ ς  aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǎǳǊƎŜƻƴ !ǘǳƭ DŀǿŀƴŘŜΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ 5ǊΦ DŀǿŀƴŘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ 
ǎǳǊƎŜƻƴΣ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳπ
ƛǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ      

 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ мфΥ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜΗ Wƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘΣ ŜǾŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ŀƴŘ млΥ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ǘƘŜƳŜΣ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘέ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нпΣ ŀƴŘ омΥ  bƻ ŎƭŀǎǎŜǎ 

tŀƎŜ р LǎǎǳŜ оро ¢ƘŜ 9b±h¸ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜΗ Wƻƛƴ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ -ŜǾŜǊ ŜǾŜƴǘ  ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мф  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΗ  ΧΦΦΦ!ƴƎŜƭŀ YŜƭƭŜǊ 
 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 
 

¶ ²Ŝ ŀǾŜǊŀƎŜ ур ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōǊǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ¦ƴƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊǳƴŎƘΦ  Lǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ {///Κ    

 

¶ ¢ƘŜ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ   

 

¶ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎΦ   ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ 

 

 ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

DŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƭƭŜŘ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻŎǳǎέ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΦ 

CƻǊƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

 

{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭκōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ŀƴŘǊŀ DŜƻǊƎŜ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ рму-осс-псмпΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘǿȅƎŜƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜ рму-опс-омфоΦ 

 

tŀƎŜ с LǎǎǳŜ оро ¢ƘŜ 9b±h¸ 

hŎǘƻōŜǊ ннΥ {ŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ όC¦a/ύΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ C¦a/Ωǎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎŜǘ-
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎŀƳŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ  ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΦ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ о-рΥ Lƭƛŀǎ aƛƭŜǎΣ YƛŜǊŀƴ hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ [Ŝƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ !ǎƘƭŜȅ YŜƴπ
ƴŜŘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ   
{ȅǊŀŎǳǎŜΦΣ b¸Φ  
 

{!±9 ¢I9 5!¢9Υ tŀǊŜƴǘǎΩ 5ŀȅ hǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ŦǊƻƳ мнΥол-пΥол ǇƳΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ hǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǳǇǎ 


